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Det ar ingenting fel pa forandring, bara
den gar i ratt riktning.........

Irene Jensen

Professor i foretagshalsa och
personskadeprevention
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FHV branschen
= Ca65% av alla anstAallda FHV

= Majoriteten ¢ SME

= Cirka 160 FF itionsform

= ca 4000 anst . antal sysselsatta som

underleverani = _.

= Omsatte 2012 ca 4 miljarder

= Majoriteten av FHV ledning tror pa FHV som framtidsbransch
men en majoritet anser ocksa att FHV borde fa mer statlig
styrning (ex obligatorisk FHV)

Bransch statistik, Sveriges foretagshdlsor 2013

IM Institute of Environmental Medicine
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Foretagshalsovardens nuvarande roll

= Att vara arbetsgivarens expertstod i att:

—>skapa en bra och sdker arbetsplats

—att pa arbetsgivarens uppdrag stodja
anstalldas arbetsformaga och halsa.

IM Institute of Environmental Medicine
Institutet for Miljémedicin
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= Kunskap om arbetets paverkan pa halsan
= Kunskap om arbetsplatsen

= Kunskap om effektiva atgarder pa arbetsplatsen

= Mojligheterna att arbeta i ndra kontakt med/pa
uppdrag av arbetsgivaren

"= Modijligheterna att arbeta med atgarder direkt
pa/med arbetsplatsen

IM Institute ::f Environmental Medicine 15 april 2014 4
nstitutet for Miljémedicin



Halsoundersokningar
Lakarbesok

Samtalsstod

Ergonomisk bedomning
Arbetsformagebedomning
Anpassning av arbete
Rehabutredning
Beteendeterapi

Sjukgymnastik

Utbildning

Medicinska utredningar
Forebygga langtidssjukskrivning
Tekniska atgarder
Stresshantering

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Alkohol-/ drogbehandling
Konflikthantering

Friskvard

Organisationsutveckling

27%
26%
26%
26%

25%
24%
23%
23%
23%
20%
20%
19%
16%
12%
8%

40%
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60%

48%
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® Tjanster som kops av FHV

40%

50%

60% 70%

Stahl C. et al 2011
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Arbetsgivarna forstdr inte

Vi maste bara tinka pa att silja debiterbar tid
FHV erbjuder inte det vi vill ha......

Vi vill jobba mer forebyggande och friimjande

Ingen vill betala for forebyggande och frimjande

Teamarbetet som dr utmiirkande for FHV
Ingen arbetar i realiteten i team

FHV har ingen branschkunskap
Kunskapen om arbetsplatsen och arbetsforhallandena som tr unik

Institute of Environmental Medicine

IM Institutet for Miljémedicin
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Gapet mellan kunskap och tillampning —
Informerat ekonomiskt beslutsunderlag

FHV/arbetsgivare maste bli battre pa :

= Att anvanda sig av det vetenskapliga underlag som finns
for ekonomiska konskevenser av arbetshalsosatsningar

= att tillampa ekonomisk analys i uppfoljning av
arbetshalsosatsningar ur féretagsekonomiskt perspektiv

= Genom detta bidra till produktivitetsutveckling

Van Dongen et al 2011, 2013, Work and health UK 2013

IM Institute of Environmental Medicine
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Produktivitet

e Arbetsmiljdproblem kostar mer i produktionsbortfall an
halsoproblem

e jgenomsnitt 45% prestationsnedsattning
e ledarskap och socialt klimat paverkar mest

Implikationer: Stoder vikten av att arbeta med SAM och
forebyggande arbete och inte endast efterhjalpande insatser
Lohela Karlsson M., et al , 2013

IM Institute ::f Environmental Medicine 15 april 2014 8
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Systematiskt arbetsmiljoarbete for halsa och
sakerhet

= ger Okade kunskap och engagemang, 6kat antal insatser och minskat
antal skador, minskad sjukfranvaro samt 6kad produktivitet

Robson 2007, Systematic review, Safety science

= starkt stod for positiv effekt nar anstallda aktivt medverkar och
engagerar sig i halso- och sakerhetsarbetet .

= Mindre stod for effekt av skyddskommittéer och liknande

Milgate (2002), Work

IM Institute of Environmental Medicine 15 april 2014 9
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pa arbetsplatsen
AHA-studien, svenska forhallanden

v | genomsnitt en 10% forbattring av

arbetsformaga

Okad effektivitet och produktivitet upp till 5%

Den 6kade produktivitet forklaras av

kvalitetshdjning av human kapitalet

v Okningen sker éver tid s& uthallighet i insatsen
ar nodvandig for optimal effekt.

v Return of investment ca 8 man

v
v

ISSA - studien 2011, internationell

Prevention pa arbetsplatsen ger 2 ganger pengarna tillbaka

IM Institute of Environmental Medicine E ﬂdegaard, P ROOS, IFAU 2012

Institutet for Miljémedicin
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FHV ger anvandbara rad -l
| | | | |

FHV har spetskompetens

®m Hog grad

» Delvis

FHV ar en konsulttjanst vid behov . .
m Liten grad/inte alls

Utvecklar tjanster tillsammans

FHV ar en strategisk resurs

0% 20 40% 60% 80% 100% Stahl C. et al 2011

I M Institute of Environmental Medicine 15 april 2014 11
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Systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM

= Vid inspektion 2008-2009 mer an halften av arbetsgivare
inte paborjat SAM,

= SAM= upprattade administrativa rutiner — HUR och
resultatstyrning brister (Enkat ombud TCO,LO)

= Begransat till traditionella teknisk fragor

= Styrningsideal: minska sjukfranvaro; ej sakra,
halsosamma, produktiva arbetsplatser

* Fokus mer pa rutiner an pa resultat

Frick K, Johansson U. Systematiskt arbetsmiljéarbete — syfte och inriktning, hinder och
mdjligheter i verksamhetsstyrningen. AV 2013

IM Institute of Environmental Medicine
nstitutet for Miljomedicin
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arbetsmiljo- och halsoinsatser

Resultat fran en studie i Engelska industriforetag.

1. Lagkrav
2. Ekonomi
3. Etik/moral

Lagkrav ar den storsta drivkraften for manga foretag. For att
foretag ska avsatta mer resurser an vad som kravs enligt lagar och

forordningar kravs ett sk "business case”.
Miller & Haslam 2009

IM Institute of Environmental Medicine
Institutet for Miljdmedicin
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Den “klassiska” arbetsmedicinen borta?

= Allvarlig somatisk sjukdom och dodsfall orsakat av arbetet
minskat

= Okning av andra typer av sjukdom/besvar som orsakar lidande
och funktionsnedsattning

= Andra typer av miljoer; granslosa arbetet, kontorslésa arbetet,
IT/mobitelefoni, elektroniska mdten, sociala medier

”

WHO 1995, ILO 1998/2006, Coggon D. 2005, Work and health UK 2013

IM Institute :::f Environmental Medicine 15 april 2014 "
Institutet for Miljdmedicin



Figur 14 S5 Ny .
Anmadlda arbetssjukdomsfall per 1000 férvarvsarbetande efter ”%r (5= Karqllnska
kén, alder och misstinkt orsak 2012. % ' ,‘;-: Institutet
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Stressrelaterad ohalsa

= En avfem anstéallda fran EU15 och en av tre anstallda fran
de 10 nya EU medlemsstaterna ansag att deras halsa var

utsatt pga arbetsrelaterad stress

= Arbetsrelaterad stress ar en fraga som oroar 79% av de

intervjuade cheferna inom EU

PEROSH EU 2013

IM Institute :::f Environmental Medicine 15 april 2014
nstitutet for Miljémedicin
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Chefers kompetens i fragan

= Nastan halften av lararna pa utbildningar dar framtida chefer
traditionellt (ek, teknik) hamtas har inte tillrackliga kunskaper om
arbetsmiljofragor

= 62% tar inte upp arbetsmiljofragor i undervisning

= 56% av studenterna ansag att arbetsmiljo var ointressant eller
"likgiltigt” Prevent 2012

Studier visar att utbildning for anstdllda i arbetsmiljo och
sdkerhet 6kar sdkerhetsbeteenden bade hos chefer och
medarbetare

IM Institute of Environmental Medicine 15 april 2014 17
Institutet for Miljdmedicin
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HOG
Avspand Aktiv
Min=15 % MBS (L
Egenkontroll Kvinnor=14% | Kvinnor=41%
i arbetet
Passiv Spand
Main= 9% Min= 22%
L f\G Kvinnor= 6% Kvinnor=39%
Krav i arbetet
Bjorklund C, Lohela-Karlsson M, Jensen |, Bergstrém G. J Occup
Environ Med. 2013 Hierarchies of health.
I M Institute of Environmental Medicine *
Institutet fér Miljémedicin
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= Att vara arbetsgivarens expertstod i att:

— skapa en bra och sdker arbetsplats

—> att pa arbetsgivarens uppdrag stodja anstalldas arbetsformaga
och halsa

- bidra till forbattrad produktivitet

= Utvidgat samhallsuppdrag;

- insatser for de funktionsnedsatta utanfor arbetsmarknaden
- Insatser for att forbattra levnadsvanor

= Hur kan FHV bidra till ”Prekariatets” halsa och arbete; osakra
anstallningar, "fas 3are”, arbetslosa etc

IM Institute of Environmental Medicine
nstitutet for Miljomedicin
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= Efterfragan;
- ”"Bevisa” sig nyttig
- Kostnadseffektiva insatser med mer tydligt arbetsfokus

= Strategisk partner;
— Systematiskt arbetsmiljoarbete
- Insatser for 6kad produktivitet
- Chefsutveckling i strategiskt arbetsmiljoarbete

IM Institute of Environmental Medicine 15 april 2014 20
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= QOrganisation av FHV;
- Mulitprofessionell - vilka professioner kraver framtiden?

- Natverk eller anstéllda?
- Expertfunktion i de omraden arrbetsgivarna inte har “inhouse”

— Teknikstdd inom organisationen
- Teknikutveckling mot kund; e-hélsa, appar, sociala medier etc....

- FOU
— Skall FHV fortsatta ha namnet FHV?

IM Institute :::f Environmental Medicine 15 april 2014 2
nstitutet for Miljémedicin
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= Kompetensutveckling;
- Evidensbaserade metoder -EBP
- Forebyggande
—> Arbetsplatsnara insatser
— Bevara arbetsformaga
> Aterstalla arbetsformaga
- "Arbetsmiljoekonomi”
- Utveckla arbetssatt for att arbeta dver arbetsgivargranserna
- Ta tillvara referensstatistik som finns tillganglig

IM Institute of Environmental Medicine
nstitutet for Miljémedicin



T
fe }_g; Karolinska
LAY 3 Institutet

Framtidens FOretagshalsa

" God arbetsmiljo och arbetsforhallanden for FHV personal

- Tydliga gemensamma mal

= resurser, krav, kontroll etc

- Tydlig arbetsbeskrivning och kompetensmatchning
—> Etiskt (klientsakerhet)

- EBP

- Utvecklande och Insiktsfullt ledarskap “humankapitlet inhouse”
viktigaste resursen

IM

Institute of Environmental Medicine
nstitutet for Miljomedicin
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Framtidens Foretagshalsa

Hallbar halsa;
- Aldre arbetskraftens
— Riskreducering och prevention

- Symtomdiagnoser

- ldentifiera psykosocial risker
— Atgarder for att forhindra och atgarda psykossociala risker

- Psykosocial ohalsa atgarder for vidmakthallande och aterfa

arbetsformaga

— arbetsformaga vid olika typer av kroniska, icke maligna sjukdomar och
sjukdomar man numera i hog grad botaralt far leva med (ex brostcancer

hjartkarl)

= Chefers halsa och funktion
— Stod till chefers egen héalsa och arbetssituation

Institute of Environmental Medicine

I M nstitutet fér Miljdmedicin
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www.fhvforskning.se
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Implementeringsstdd for evidensbaserad praktik™

Sammanstallning
av

metoder

Prioriterings Foretagshilsans

kommitté riktlinjegrupp

Ekonomisk
analysgrupp
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Riktlinjer vid
landryggsbesvar

Meritering i EBP
Akademisk foretagshalsa

I M Institute of Environmental Medicine
Institutet fér Miljémedicin
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vill det eller inte..... o

Lagar och
regelverk

Marknaden/kunden

Organisationens
forutsattningar

Riktlinjer,

kompetens,
\YETR

I M Institute of Environmental Medicine
Institutet fér Miljémedicin




ny
e" N,

é}' Karolinska
Institutet

-l‘m-g'lr

Tack for uppmarksamheten!

Blogg: professornharordet
Twitter: professorns

Hemsida: www.fhvforskning.se

I M Institute of Environmental Medicine
Institutet fér Miljémedicin



