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Arbetslivsinriktad rehabilitering

- betydelsen av arbete

Gun Johansson Epidemiolog, Med Dr

Institutet fér Miljdmedicin, Karolinska institutet
Centrum for Arbets- och Miljdmedicin, Stockholms
lans landsting
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Betydelsen av arbetet for atergang i arbetet

= Atergang i arbetet-for vilka?
= Atergang i arbetet —varfor?
= Relationen arbete-halsa/ohalsa

= Arbetslivsinriktad rehabilitering/
Komponenter i arbetet att beakta
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Sociala relationer

Individens resurser / Copingférmaga

Efter Loisel et al 2005 Prevention of Work Disability Due to Musculoskeletal Disorders: The Challenge of Implementing Evidence J. Occ. 11
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Kommuner Forsakrings-
kassan

Arbetsfor- "
medling Hélso- och

sjukvard
Foretagshilsovard
och mot:

Arbetsplatser
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Enligt Arbetsmiljolagen ar arbetsgivaren ﬁ%Q Karalinska
M N agn us 7 -7 Institute
ansvarig for arbetsmiljon och ska

= vidta alla atgarder som behdvs for att
forebygga ohalsa och olycksfall

= instruera och informera de anstallda
for att undvika risker

= ha en organisation fOr rehabiliterings-
och anpassningsverksamhet

= anlita den féretagshéalsovard som
behovs

w2 Karolinska

Hur mar befolkningen 74 R

» Data av slumpmassiga urval av svenska
befolkningen mellan 1998-2001 visade att:

= Ca 70 procent rapporterade ohélsa som
kroppslig smarta, sdmnproblem,
angslan och trotthet, och astma och
allerqi

= Wikman m.fl. J Epidemiol. Community Health 2005;59:450-451

Sid 6
Linkdping 2019-01-17
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5 i Karolinska
Mins och kvinnors sjuktal (antal ersatta sjukpennipgdalgsiftutet
per sjukpenningforsdkrad) i Sverige 1955-2017
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Andelar som gatt till arbetet trots att d&av institutet
INO 18>
halsoskal borde ha stannat hemma
Aronsson & Gustafsson JOEM, 2005;47:958-966
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SRS
; » isabilitv” S .2 Karglinska
Olika typer av "work disability °¥ §” Institutet
o 18
Type 1:
Type 0: Working, but
At work, experiencing
no work disability health-related work
limitations
Type 2:
Off work due to
health condition
Type 3: .
Returned to work, ] W24
2 Withdrawn from
with health-related
i labor force due to
work limitations Rt
work-disabling
health condition
WORK DISABILITY
The black arrows indicate negative change, and the white arrows indicate positive change
Young et.al. J Occup Rehabil (2016) 26:434-447
Namn Efternamn 17 januari 2019 10
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Arbetslinjen

Rolld,

Aktiva atgarder ar att féredra
framfOr passivt utbetalande av
stod

Gt Karolinska
¢ Institutet

For vem ar arbetslinjen bra? i %

= Individen?
= Arbetsgivaren?

= Samhallet?

1/17/2019
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Varfor ar det bra fér individer att arbeta? $%

%
TWno

1. En tidsstrukturi individens liv

2. Att de sociala relationerna utvidgas utéver
familjerelationer och anhériga

3. Att vara en del av en kollektiv strdvan efter ett
gemensamt mal

4. En social status och en personlig identitet
5. Att individen blir regelbundet aktiverad

Marie Jahoda "De arbetslosa i Marienthal”
1932
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Ar sjukskrivning bra eller daligt
for individerna....
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Sjukfranvaro negativt for t.ex

Halsa
Ekonomi
Karriarmgjligheter

Floderus et.al. J Rehabil Med 2005;37(5):291-Bryngelson A. Scand J Pub Health
2009 ;37(8):839-Sieurin et al. Scand Jof Pub Health 2009;37:50-6: Hultin et al. Plos
One 2012; 7 (4), Hultin et al. BMC Public Health;12

S¥A Iy

Forskning indikerar..... ﬁ%gf i
Minskad
produktivitet
 Sjuknérvaro
Okad ohalsa

Se t.ex Johns G. J Organiz.behav 31;2010 for dversikt

Sid 16
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~
a) Riskfaktor X Ohélsa/sjukdom Sjukfranvaro
J

Motivation/
tillfredstallelse

b) Riskfaktor X Sjukfranvaro

Riskfaktor X

c) | ohalsa/sjukdom Sjukfranvaro

S¥A Iy

+% Karolinska
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Rol%
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g 1

Sjukflexibilitetsmodellen

Anpassnings- Nirvaro- Franvaro-
mojligheter krav krav
Kunskaper i il
firdigheter Arbets- o
itagande Motivation

} l (bor/tar gora) ¢ Bli sjukskriven
l e Sjuknérvara
Ohiilsa . . L. - > e Aterga i arbete
_,  kapacitet Arbetsformaga T e Bli arbetslis
e Slas ut fran
Motivation arbetsmarknaden
(vill gora)
t t
Nirvaro- Franvaro-
incitament incitament

1/17/2019
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Att férandra arbetet — nagra utgangspunkter

Kan man arbeta anpassningar av arbetet

Bor eller far man arbeta  krav pa att vara
frinvarande eller
narvarande

incitament pa att vara
franvarande eller ndrvarande

Vill man arbeta

Namn Efternamn 17 januari 2019 19

Modell av vad som kan bestamma om r@@ Karolinska

Institutet

arbetar eller inte vid ohélsa

Arbete/ej
2o arbete

man/far
man
arbeta

Namn Efternamn 17 januari 2019 20
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s fanine
Arbetslivsinriktad rehabilitering

Atgarder som bidrar till att manniskor aterfar
arbetsférmaga for att kunna férsérja sig genom
férvarvsarbete

w2 Karolinska

Tre typer av arbetslivsinriktadé?%? Institutet
atgarder

= Atgarder riktade mot att férandra
individen

» Atgérder riktade mot att forandra i <4
arbetet

= Jobbyte -

1/17/2019
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Tva olika situationer vid anpassning-av

arbetet

"Naturliga” méjligheter att anpassa arbetet till sitt
hélsotillstand finns

Uppgiften kan da vara att synliggéra dessa for individ och
arbetsgivare

Fa eller inga "naturliga” méjligheter att anpassa arbetet
finns

Uppgiften i dessa fall &r att hitta framgangsrika interventioner som
fungerar fér samtliga parter

oA vy,

\V\ f 2, K I. k
Se$ 0 Karglinska
g0

Anpassningar av arbetet Institutet

g 1

Kan t.ex. innebéra att:

Skjuta upp arbetsuppgifter

Valja bland uppgifter

Fa hjalp av kollegor

Arbeta langsammare

Ta langre raster

Arbeta kortare arbetsdag

Ga hem och goéra uppgifter vid annat tillfalle
Arbeta ostort

Arbeta hemifran

coo0duo0dood

Namn Efternamn 17 januari 2019 2
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Krav pa att vara narvarande eller
franvarande

= Narvarokrav= negativa konsekvenser av att utebli fran jobbet
t.ex.

v Arbetsuppgifter 1aggs pa hég
Arbetskamrater far mer att géra
v" Verksamheter maste stallas in

\

= Franvarokrav =negativa konsekvenser av att narvara pa jobbet
v" Man sprider smitta
v" Man ar inte valkommen

Namn Efternamr 17 januari 2019 25

) ) 0% Karolinsk
Incitament att vara narvarande eller ﬁ%&s Institutet

franvarande

= Narvaroincitament = férhallanden som gér att jag vid nedsatt
férmaga vill arbeta tex:

v Stddjande arbetskamrater
v Roliga arbetsuppgifter
v Har trakigt hemma

» Franvaroincitament = férhallanden som goér att jag vid nedsatt
férmaga inte vill arbeta tex:

v Arbetet ar trakigt

v" Man har alternativa verksamheter utanfér jobbet som ger
mening och struktur

Namn Efternamn 17 januari 2019 26
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Ar arbetsplatsinterventioner

effektiva for att f& manniskor
med funktionsbegransningar
tillbaka till arbete?

Sherbrooke-modellen : ?%gm Karolinska

7 Institutet

(Loisel et al 1997 , landryggsbesvar)

40 arbetsplatser

randomisering

Ingen intervention arbetsplatsen | | Intervention arbetsplatsen

Anstillda Anstillda
4 veckors sjukskr. 4 veckorf sjukskr.
ran‘d}mzser\nzg randomiseyring
Vanligt Vanligt Vanligt Vanligt+Klinisk +
Ombhinder- + Klinisk + Arbets- Arbetsplats-
tagande Behandling || platsintervention intervention

1/17/2019
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Grupp Intervention "off ngr]g}@cekmﬂinska
3¢ %7 Insfitutet
Vanligt Lakarbesok Fortlop4tide
omhéndertagande Instruktionsvideo om Vid studiens
landryggsbesvar bérjan
Klinisk behandling Ryggspecialist 8 veckor
Ryggskola 9 veckor
Funktionell rehabilitering 13 veckor
Terapeutisk atergang i 17 veckor
arbete
Arbetsplatsintervention Foéretagslakare och 6 veckor
ergonom

Besok pa arbetsplats
Representanter for
arbetsgivare och fack
involveras
Modifieringar av arbetet

Kliniskt + Arbetsplats  Alla interventioner Som ovan

il e
1 %°@= 5 Institute
Sherbrooke-modellen

Sannolikhet att aterga i arbete bland
sjukskrivna med lindry; %sléesvﬁr (Loisel

etal 19 agar
1. Vanlig behandling 120,5
HR=1.0
2. Klinisk behandling 131 HR =1.1

(ryggskola, tréaning)

3. Arbetsplatsintervention 67 HR=1.6
med arbetsplatsférandring

4.2+3 60 HR =24

1/17/2019
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| Referens | Kriterierféruval | Slusatser |

[N EE I Al Empiriska studier och reviews 1975-  Anstallda som far modifierat arbete atergar a
SN - Il 1997 som studerat effekter pa RTW av dubbelt sa ofta som de som inte far det.

modifieringar i arbetet och som hade  Férefaller &ven kostnadseffektivt (fa studier)

tillrackligt hdg vetenskaplig kvalitet

13 studier

Internationella kvantitativa studier av  Starkt stdd for att anpassningar av

"work-place based RTW-interventions arbetsplatsen och kontakter mellan vardgivare

mellan 1990 -2003, patienter med och arbetsplats minskar antal

muskuloskeletala besvar, smart- sjukskrivningsdagar

relaterade besvar och kronisk smarta;

Effektmatt: duration och livskvalitet Moderate stéd for att tidiga kontakter,

10 studier ergonomiska arbetsplatsbesok, narvaro av
rehabiliteringskoordinator minskar antal
sjukskrivningsdagar.

Moderat stdd for att insatserna ovan ar

kosnadseffektiva
VELNOLIITT =18l RCT av arbetsplatsinterventioner som
al. 2009 The syftar till att férebygga "work disability” Moderat stdd for att arbetsplatsinterventioner
Cochrane Library [SS att antingen anpassa arbetet  minskar sjukfranvaro jamfért med "vanlig” vard.
eller involvera den anstéllda och Inget stdd for att halsan forbattras.

arbetsgivare som priméara aktorer i
RTW-processen
6 studier (presenterat i 10 artiklar

Namn Efternamr 17 januari 2019 31
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S0 Karolinska

(=17 {] (W1 ¥:1H | ongitudinella, kontrollerade studier

dér en intervention med en Interventioner dér inblandade aktérer
arbetslivskomponent jamférs med en  konsulterar varandra och &r 6verens om de
utan. arbetsplatsinterventioner som ges férefaller
il Enbart utfallet RTW studeras utifran  vara mer effektiva for atergang i arbete an
effektivitet och ekonomi. interventioner som saknar detta

Publicerade pa engelska fran 1990
och framat.

Interventionsstudier som (bla) "Det finns viss evidens for att interventioner
studerade arbetsplatsinterventioners dar man aktiverar den sjukskrivne och andra
effekt pa atergang i arbete. personer pa arbetsplatsen medfér att den
Publicerade i vetenskapliga tidskrifter sjukskrivne atergar snabbare i arbete men
mellan 1990 och 2008 resultaten ar inte entydiga”.

Bl RCT studier av aktiva interventioner Moderat evidens att gradvis atergang och
pa arbetsplatsen som arbetsgivaren liten evidens fér Sheerbrooke modellen och
initierat for att férebygga och reducera kognitiv beteende terapi ar framgangsrika
sjukfranvaro

17 studier

Namn Efternamn 17 januari 2019 22
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It pays to be nice... 40 Kanolinska
(Butler et.al J Occup Environ med 2007) ﬁ‘m%i&’ Institutet
Studerade om anstélldas tillfredsstallelse med bemdtande

fran arbetsgivare och halso- och sjukvard paverkade

atergang i arbete

Resultat:

a) Sannolikheten att inte ha atergatt eller att ha atergatt
med upprepad franvaro var mycket hdgre bland dem
som var missndjda med arbetsgivares bemdtande an
bland dem som var ndjda med detta bemdtande.

b) Mdnstret fanns aven bland dem som var missndjda med
bemoétande fran héalso- och sjukvarden men inte lika
starkt.

S¥A Iy

. o . Swré Karolinska
Bemotande fran arbetsgivare Stmmn&sode%?i%g"

5 Institutet
AMERICAN JOURNAL OF INDUSTRIAL MEDICINE 38:373-384 (2000)

&°

Tre typer av bemétande av sjukskrivna:

» Welcome back- uppmuntran och erbjudande
om lampliga modifieringar fran arbetsgivare

» Business as usual — arbetsgivare ar likgiltig for
om arbetstagare atergar eller gj

» You're out — individen avskedas eller mots av
ovilja infér atergang

1/17/2019
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Reaktioner fran arbetsledare

Baril m.fl. SocSciMed 2003

» Rollkonflikt mellan ansvar f6r produktion
och att anpassa arbetet

» Dalig kunskap om t.ex. ergonomiska
principer som I&g till grund fér valet hur
arbete skulle anpassas

-2 Karolinska

Reaktioner pa arbetsplatser- kari?;’;%f& Institutet
paverka atergang i arbete negativt

MacEachen m.fl. ScandJWork Environ Health 2006

= Misstankar om att nagon vill uppna
sjukdomsvinst

= Negativa reaktioner pa att dverta
uppgifter

= "Sjuka” i arbetsgruppen paverkar
produktionsrelaterade bonusar negativt

1/17/2019
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Sjukskriven Atergang Hallbarket

Policy Finns Finns Finns inte

Sociala relationer

Arbetsledning Ansvar Ansvar Tar ej ansvar
Medarbetare  amratiga Hizlper til *Goodwill’
kanslor

Tjulin et.al. J Occup.rehab. 2010; 20:311-321

SRS
‘e gpé Karolinska
2% 7 Institutet

g 1

Om man inte kan forandra befintligt arbete

Namn Efternamn 17 januari 2019 38
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Sjukforsakringen i Sverige

Rehabiliteringskedjan som inférdes 2008 har
en stark drivkraft for att sjukskrivna ska byta
arbete da de ska beddmmas mot hela
arbetsmarknaden redan efter 180 dagars

sjukskrivning.
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Arbetsbyten kan vara positivt for att det:

kan motverka “inldsning”, dvs att befinna sig i fel
yrke och pa fel arbetsplats vilket i sin tur utgér en
héalsorisk

kan ratta till en bristande balans mellan
individers kapacitet och arbetets krav och
mojliggdra att manniskor kan behalla sin
arbetsférmaga

S Vs,
‘e gré Karolinska
3232 7 Institutet
g 18

Potentiellt negativt med arbetsbyte:

= Nya arbetsuppgifter och rutiner
= Ny arbetskultur
= Nya arbetsgrupper och arbetskamrater

som kan motverka att arbetsbytet blir effektivt

1/17/2019
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Maijliga hinder for att sjukskrivna ska
byta arbete:

» |ndividens vilja att starta nytt och t.ex. byta
bostadsort kan vara lag

= Sjukskrivna kan vara ovilliga att byta arbete pga.
Lagen om anstallningsskydd (LAS) som kan ge
ett skydd mot uppsagningar vid arbetsbrist
genom en lang anstéllning

= Sjukskrivna ar oattraktiva pa arbetsmarknaden

SRS
Je-rs2 Karolinska
ﬁ%g” Institutet
Chefer som ar ganska eller mycket negativa till att nyanstalla
(TCO Jakten pa Superarbetskraften Il 8/09)

56 54

=2007 =2009

NI P Q,rb 7’0& O S ° ’b\
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& {OQJ | 6{0 Q‘bQ @Q/ @Q/ ~',b(\
& 2 5@ ) & ) S @
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2 & & o)
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Svensk studie visar att:

stallda infér en hypotetisk valsituation mellan
arbetss6kande valde arbetsgivare bort
manniskor utifran hog alder, religids tillhérighet,
etniskt ursprung, fetma och historik av franvaro

Eriksson m.fl. Vad ar ratt profil fér att fa jobb? En experimentell
studie av rekryteringsprocessen 2012. Institutet for
arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering

SRS
‘e gré Karolinska
3232 7 Institutet
Wi 18

Varfor tvekar arbetsgivare att anstalla
manniskor med nedsatt halsa

= brist pa kunskap om hur man hanterar
och anpassar arbete till ohalsan,

= oro fér kostnader som kan uppsta |
samband med anpassning av arbetet

= Oro for ett juridiskt ansvar

Kaye, H S, L H Jans och E C Jones (2011), "Why Don't Employers Hire and Retain Workers with Disabilities?",
Journal of Occupational Rehabilitation 21(4): 526-536

1/17/2019
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Strava mot att utveckla arbetsgivare som ar
’Disabiliy confident”

Som utmérks av att de har:

= kunskap kring hur arbetsplatser kan anpassas for att kunna
behalla anstallda med nedsatt arbetsférmaga

= férandrat rekryteringsstrategier sa att de med "disability” kan
vara med och konkurrera

= Levererar tillgénglig service med hdg kvalitet till kunder och
andra med "disability”

Waterhouse m.fl. What would it take? Employer perspectives on employing people with a
disability. A national vocational education and training research and evaluation program
Report. Australian Government 2010

Namn Efternamr 17 januari 2019 a7
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Att byta jobb kan innebara:

» byte av arbetsgivare/féretag
» byte av arbetsstalle
= byte av arbetsuppgifter/yrke

Dessa kan men behdver inte sammanfalla

1/17/2019
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Institutet

Okar arbetsplatsbyte sannolikheten att
sjukskrivna blir kvar i arbetslivet?

R .
Got Karolinska

Basar:
1994
1999
2004

dagar
sjukfranvaro

Meran 180 | )

D

1-180 dagar
sjukfranvaro

I

0 dagars
sjukfranvaro

—

Eventuellt jobbyte
1994-1995
1999-2000

2004-2005

Arbetsmarknads-
situation:

1998

2003

2008

]
Jobbyte
]
>
Samma . .

1/17/2019
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A
Resultat

= Kvinnor med mer &n 180 dagars sjukfranvaro hade
stérre sannolikhet att vara kvar i arbetslivet om de
hade bytt jobb jamfért med om de inte gjort det
(gallde alla tre kohorter)

= Man visade i samtliga kohorter samma trend (2 av 3
var signifikanta)

= F6r man och kvinnor med farre dagars sjukfranvaro
var sannolikheten mindre att vara kvar i arbetslivet
om man bytt jobb

Namn Efternamr 17 januari 2019 51
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