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Sammanfattning

”Vem jobbar ldngre én till 65 ars alder och vem vill gora det? En undersokning pa bussforare
pa Veolia i Link6ping.”  dr titeln av foljande arbete som presenteras av Achim Edraki,
Previa Linkoping och handledare Ulf Flodin, Arbets- och miljomedicin i Link6ping som
projektarbete vid Uppsala Universitets foretagsldkareutbildning 2012/13.

Undersokningen gjordes pa bussforare hos Veolia Linkdping som jobbar ldangre dn 65 och
dem i aldersgruppen mellan 55 och 64 som vill gora det. Svarsfrekvens var 1ag och speciellt i
gruppen forare som var dver 65 deltog inte manga. Det saknas statistisk signifikans men man
kan dra vissa slutsatser.

Att fortsitta langre dn 65 ars alder ar ett multifaktoriellt beslut. Det beror pa om man vill
jobba lingre 6verhuvudtaget, hilsotillstand och vissa faktorer i arbetslivet. Det som &r
viktigaste 1 arbetslivet dr hur man klarar obekvim arbetstid och hur man klarar av hot och
vald. Om man faktiskt varit utsatt for hot och vald var inte sa avgorande. Hur man bedomer
sjdlv att klara sina arbetsuppgifter eller hur stodet fran foretaget ser ut var inte viktiga
faktorer. Civilstand var ocksa viktigt. Gifta planerade ofta att fortsitta jobba ldngre dn
ensamstaende. Motivationen att jobba lingre var: Umgas med arbetskamrater, kul att jobba
langre, man skulle ha en uppgift och det var bra for vélbefinnande, jobb var viktigt, pensionen
rackte inte till och man ville ha extra pengar. Motivationen att sluta var att man ansag att man
har gjort sitt och inget kunde locka att jobba vidare.

Krav pa arbetsgivare dr anpassade arbetstider och majlighet att jobba till 75 ar. Krav pa
foretagshdlsovarden var liten och man kan ténka sig att foretagshilsovarden inte har lyckas
med att utveckla tjdnster for gruppen och informera arbetstagare och foretag om detta.



Inledning

Jag undersokte bussforare som var dldre 4n 65 ar i samband med
trafiksidkerhetsundersokningen. Olika samtal med forare vickte mitt intresse pa grund av det
fanns olika motiv varfér man fortsatt att jobba. Det fanns forare med olika etnisk bakgrund.
Samtidigt finns idag manga diskussioner i samhillet och medier hur linge man ska jobba.

1913 infordes pensionssystem i Sverige. Pensionséalder var 67ar och pensionen var lag. Manga
reformer har gjorts direfter till idag. Sedan nagra ar tillbaka dr man mer uppmérksam hur
befolkningen fordndrar sig. Befolkningen blir dldre. Samtidigt finns flera invandrare i Sverige
som kommer fran olika ldnder och en del far inte pension fran sina lander. Det kommer att
fordndra arbetslivet med eventuellt krav att man maste jobba ldngre &n 65. I andra lander t.ex.
Tyskland har man redan bestamt att 6ka pensionsaldern stegvis till 67 ar (Justiz). Idag ar lite
kint om psykosociala faktorer som avgor om arbetstagare bestammer sig for att jobba lidngre
an till 65 ar.

2010 skrev Anders Klevmarken i regeringsuppdrag en intressant rapport ”Vem arbetar efter
65 ars alder?” (Klevmarken, 2010). Rapporten kommer fram till att det 4r 2 grupper idag som
jobbar lidngre. Forsta gruppen dr egenforetagare och andra gruppen ér hogt utbildade. Bada
grupper har en bra arbetsmiljo och en god hilsa. Det finns ingen undersékning som gjorts pa
vanliga arbetstagare.

Pa Veolia i Linkoping jobbar redan i dag bussforare som ér dldre dn 65 ar. De tillhor inte
gruppen som Klevmarken beskriver. Foretaget har en blandning av vanliga anstidllda med
olika etniska bakgrunder. Det finns svenskfodda och invandrare fran olika linder som ligger
inom EU och utanfor. Dirfor dr det intressant att undersdka om det finns faktorer som
bestimmer om man vill jobba kvar och om det kan finnas skillnader mellan svenskfodda eller
utlandsfodda.

En sadan fragestillning har aldrig tagits upp i litteraturen. Det finns nagra artiklar i
vetenskaplig litteratur som undersoker fortidspensiondrer och deras hélsotillstand men ingen
undersokning har gjorts om pensionérer i arbetslivet eller vilka faktor finns att anstéllda véljer
att fortsitta jobba.

Syfte och fragestillning

Syftet dr att undersoka arbetstagares arbetsmiljo, motivation, social och etnisk bakgrund for
att se vilka faktorer som bestimmer om man vill fortsitta jobba efter 65 ar.

Vem och varfor jobbar man i dag som bussforare dven om man redan uppnatt pensionsalder?

Vem planerar att jobba lidngre? Hur ser deras bakgrund ut och hur bedomer de sin arbetsmiljo.
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Vem beslutar redan nu att ga i pension och finns det skl for det?

Vad tycker bussforarna sjédlva vad kan arbetsgivaren erbjuda for att de jobbar kvar och vad
kan foretagshilsovarden erbjuda?

Undersokt grupp

Veolia i Link6ping bedriver busstrafiken i Linkoping. De har 260 bussforare. 240 dr mén och
20 dr kvinnor.

Projektarbetet undersoker 2 aldersgrupper hos bussforarna. En aldersgrupp som ér 55-64 ar. 1
aldersgruppen blir det aktuellt att tinka pa pensionen. For yngre aldersgrupper dr det mindre
intressant att tinka pa pensionen. Dérfor har jag valt att undersoka den gruppen. Gruppen var
splittrad i de som redan har funderat pa att jobba vidare och de som bestimt sig att ga i
pension. Det fanns 61 anstillda i aldersgruppen och 4 var kvinnor. 32 anstillda, 2 av de
kvinnor, valde att vara med i projektet. Svarsfrekvens efter en skriftlig paminnelse var bara
50,2% 1 gruppen som vill jobba lidngre dn 65.

12 anstéllda som ir 65 och ildre &dr en egen grupp. I gruppen fanns ingen kvinna. Bara 5
deltog i undersokningen. Svarsfrekvens var 33 % efter en skriftlig paminnelse. Gruppen kallas
1 fortsdttningen 65+.

Metod

Undersokningen gjordes med ett frageformulir for varje grupp som var utvecklat for studien
och anpassad till arbetssituationen som bussforare har. Fragor som stillts var social, etnisk
bakgrund, arbetsmiljofragor, motivation varfor man jobbar lidngre, vill jobba ldngre eller
varfor man vill sluta. Sedan fanns fragor angaende vilka krav anstéllda har till arbetsgivare
eller foretagshidlsovarden som kan ge stod for att fortsitta.

Varje fraga som var semikvantitativ fick ett virde mellan 0-3 eller 0-4 (Tabell 1). Individuella
virden adderas och medelvirde riknas ut for gruppen. Efter detta blir resultat inskrivet i en
tabell och diagram.



Fragekategori
Kon

Civilstand

Barn
Anstéllningsform

Hur néjd ar man med anstéllningsformen

Egen bedémning av halsan

Problem med vilket organsystem
Frekvens av hot och vald pa arbetsplatsen
Hur klarar man sig mot hot och vald
Faktiskt utsatt for hot

Faktiskt utsatt for vald

Hur man klarar sina arbetsuppgifter

Hur mycket st6d kinner man fran arbetsgivaren

Hur paverkas man av obekvam arbetstid

Vilken del av livet blir paverkad av obekvam

arbetstid?

Hur trivs anstallde pa arbetsplatsen

Motivation varf6ér man jobbar, vill eller inte vill

jobba lingre
Hur kan arbetsgivare och foretagshilsovard
paverka beslut?

Tabell 1:

metod

kvalitativ
kvalitativ
kvalitativ
kvalitativ
kvalitativ
skattning
semikvantitativ
kvalitativ
skattning
semikvantitativ
skattning
semikvantitativ
skattning
semikvantitativ
skattning
semikvantitativ
skattning
semikvantitativ
skattning
semikvantitativ
skattning
semikvantitativ

kvalitativ
skattning
semikvantitativ

kvalitativ

kvalitativ

utvardering

man/ kvinna

ensamstiende/ gift/sambo/ barn
Hur manga?

tillsvidare, tim anstillning

nojd, inte n6jd och varfér
0 daligt/ 1 bra/ 2 neutral/3 inte sa bra/
4mycket bra

vilken organsystem

0 aldrig/ 1 séllan/ 2 ofta/ 3 mycket ofta
0 daligt/ 1 bra/ 2 neutral/3 inte sa bra/
4mycket bra

0 aldrig/ 1 séllan/ 2 ofta/ 3 mycket ofta

0 aldrig/ 1 séllan/ 2 ofta/ 3 mycket ofta
0 daligt/ 1 bra/ 2 neutral/3 inte sa bra/
4mycket bra
0 daligt/ 1 bra/ 2 neutral/3 inte sa bra/
4mycket bra
0 daligt/ 1 bra/ 2 neutral/3 inte sa bra/
4mycket bra

fragealternativ men ocksa egna uppgifter
0 daligt/ 1 bra/ 2 neutral/3 inte sa bra/
4mycket bra

fragealternativ men ocksa egna uppgifter

egna férslag

Innehall av frageformuldr angaende arbetsmiljon och hur informationen blir utvirderad.

Pa fragor om hilsan stélldes fragan hur man skattar sin egen hilsa. Det blir en semikvantitativ
skattning. Forare kunde ocksa skriva vilka hédlsoproblem dem hade. Deras sjukdomar blir
sammanfattade pa organsystemniva t.ex. rorelseapparat, sinnesorgansystem osv. Tabell nr 3

visar i hur manga organsystem forare hade hilsoproblem .



Resultat

Anstillningsformen verkar inte spela nagon stor roll om man vill fortsitta jobba eller inte. 3
av de 5 som jobbar lingre dn 65 har en timanstillning. 16 av 23 (69 %) forare som vill jobba
langre har en tillsvidare anstidllning. 7 av 9 (77 %) som inte vill jobba ldngre 4n 65 har en
tillsvidare anstéllning (ej tabell).

Belatenhet med anstillningsformen var 100 % hos de som jobbar dver 65. Pa forare som
tanker fortsitta lag tillfredsstillelse pa 82 %. 67 % av dem som inte vill fortsitta var nojda
med anstillningen. Forare kunde lamna en kommentar. Inte alla kommenterade sitt val men
av de som inte vill fortsétta hade 2 en visstidsanstéllning och de 6nskade en fastanstéllning.

Om man var gift/sambo eller var ensamstaende paverkade beslut om man ville jobba vidare.
Alla som var dver 65 och jobbade var gifta. 15 av 22 (68 %, en hade inte besvarad fragan)
ville jobba vidare dr gift och 5 (55 %) av 9 ar gift som inte ville jobba ldngre dn 65 ar ( ¢j
tabell).

Det gick inte utvidrdera om barn spelade nagon roll. De flesta i alla grupper hade inte besvarat
fragan.

Utldndsk bakgrund spelade inte nagon roll. 16 av 32 (50 %) av svenskfodda ville fortsitta att
jobba. 5 av 11 (45 %) utlandsfodda ville fortsitta att jobba. I gruppen 65+ var alla
svenskfodda (ej tabell).

Som framgar i tabell 2 och i figur 1 fanns ndgra intressanta fakta i arbetsmiljon som bestimde
om den anstillde kommer att fortsdtta. Nista pa alla faktorer lag forare som var dver 65
bittre i jamforelse med dem som var under 65 och inte ville fortsitta. Det var tydligast pa
hélsan, hur man upplevde obekviam arbetstid, klarar sig mot hot och véld och mindre pa
trivsel pa arbetsplatsen och om man faktiskt var utsatt for hot och vald.

Hur man klarar arbetsuppgifter verkade inte spela en stor roll. Och det géllde ocksa for stod
fran foretaget och chefen.



<65 och vill <65 men vill

Arbetsmiljofaktorer 65+ jobbar langre inte jobba langre
hélsa 3,1 2,8 2,25

vald pa arbetsplatsen 0,6 0,78 0,95

klara hot och vald 3 3 2,1

utsatt fér vald 0 0,43 0,1

utsatt fér hot 0 0,43 0,55

klara arbetsuppgifter 3 3,4 3,3

stéd fran chefen och féretaget 3,2 2,82 2,88
arbetstider som hinder 0,9 1,2 2

trivsel pa arbetsplatsen 3 3,34 2,8

Tabell 2: Tabellen visar via en semikvantitativ skattning hur férare i de 3 grupper upplever
olika faktorer 1 arbetslivet.

Arbetsmiljofaktorer

65+
e==»<65 och vill jobbar langre
<65 men vill inte jobba langre

halsa
3,5

trivsel pa arbetsplatsen vald pa arbetsplatsen

arbetstider som hinder klara hot och vald

stod fran chefen och

. utsatt for vald
foretaget

klara arbetsuppgifter utsatt for hot

Figur 1 visar grafiskt resultat som finns i tabell 2.



Det var inte mojligt att besvara fragan om det fanns en konsskillnad om man ville fortsitta pa
grund av det fanns bara 2 kvinnor. De ville jobba ldngre in 65.

Bussforare kunde ocksa svara pa vilket problem med hilsan som de hade. Hélsoproblem
sammanfattas pa organsystem. Till exempel axel-, rygg- och ledbesvir samfattas som besvir
fran organsystem rorelseorgan, syn och horsel i organsystem sinnesorgan. Tabell 3 visar pa
gruppniva hur manga i varje grupp hade problem med en, tva eller tre organsystem. Ingen
hade mer @n med 3 organsystem problem. Det har kommit fram att det fanns flera
organsystem som var paverkade hos de som vill sluta. Om man adderar gruppen med 2 och 3
organsystem, sa hade 55 % av bussforare som ville sluta med 65 problem med detta och bara
35 % 1 gruppen som fortstitta. Bussforare 65+ var inte besvirsfri men bara 20 % har problem
med 2 organsystem och ingen hade 3 organsystem som var paverkade.

3 (60 %) 1(20 %) 1(20 %) 0( 0 %)
5(22 %) 10(43 %) 5 (22 %) 3(13 %)
2(22 %) 2(22 %) 3(34 %) 2(22 %)

Tabell 3

Tabellen visar hur manga organsystem per individ &r paverkade av daligt hilsa i de 3
undersokta grupperna.

Forare som ville sluta vid 65 upplevde arbetstider som ett hinder. Siffrorna 1ag betydligt lagre
for forare 65+ och de som ville jobba ldngre. Skillnaden 4r stor som tyder pa att det kan vara
en avgorande punkt om man ville jobba ldngre eller inte.

Alla forare kunde ocksa limna in uppgifter varfér man upplever arbetstider pa obekvim
arbetstid som ett hinder. Forare som ville sluta blir mest stort i samband med familjeliv och
sociala aktiviteter.

Av dem som var under 65 och planerade att jobba lidngre @n 65 var 16 forare (72 %) stort av
arbetstider. Bara 8 forare (50 %) svarade varfor man kédnde sig stord. Mest var det familj,
sociala kontakter och hélsan.

I gruppen av forare som vill sluta vid 65 har nistan alla lamnat in uppgifter om paverkan av
obekvidm arbetstid och nistan alla var paverkade. Bara en forare kinde sig opaverkad av
arbetstider och 1 har inte lamnat in uppgifter om han var paverkad eller hur han ar paverkad.



Forare kunde svara varfor de fortsétter att jobba, vill fortsitta att jobba eller varfér man vill
sluta. I gruppen 65+ &r det framfor allt att man kunde umgas med arbetskamrater man hade en
uppgift och det var bra for vilbefinnande. Sedan spelade extrapengar en mindre roll. Att man
tycker att jobb betydde mycket fanns med men det var bara en forare som svarade sa.

I gruppen som ville fortsitta jobba hade bara 13 (56 %) forare besvarat fragan. Det som
kommit fram oftast dr: Umgas med arbetskamrater, kul att jobba lingre, man skulle ha en
uppgift och det var bra for vilbefinnande, jobb var viktigt, pensionen rickte inte till och man
ville ha extra pengar.

I gruppen som ville sluta, tyckte de flesta att man bara vill ga i pension. Ytterligare forklaring
hade ingen ldmnat in.

Hur lénge ville man jobba? I gruppen 65+ vill 2 bussforare jobba till 67, en till 70 och 2 forare
till 75 ar.

Av de som ville fortsitta jobba vill 9 (40 %) arbeta till 67 ar, 11 (48 %) till 70 ar och en (4 %)
till 75 ar. 2 (8 %) forare bevarade inte fragan.

Pa fragan, vad arbetsgivare ska ev. erbjuda fanns inte sa manga svar. Forare 65+ hade ingen
nagot krav. Pa forare som var under 65 och vill jobba besvarade bara 8 fragan. Det som
kommit fram var arbetstider som ska vara bittre och deltidsanstillningar. De som ville sluta
ser ingenting som arbetsgivare kan erbjuda som édndrar deras beslut.

Dalig var svarsfrekvensen pa fragan vad foretagshélsovarden kan erbjuda. Har skrev en forare
i gruppen 65+ att foretagshélsovarden ska erbjuda hélsokontroller. I gruppen forare som ville
fortsitta tyckte tva forare att foretagshilsovarden ska halla dem i trim, en forare 6nskade
psykologiskt stod och en ville gdrna ha kontakt 2 ganger for radgivning. Resten hade inte
besvarat fragan eller skrivit att man inte vet hur foretagsvarden kan bidra till att folk kan och
vill fortsétta. De som planerar att sluta vid 65 ars alder har inte besvarat fragan allts.

Diskussion

Ett problem som projekt arbete lidar av ir de laga svarsfrekvenserna. Det blir mest uppenbart
hos forare som ar over 65 och fortsitter jobba. Det dr en liten grupp med bara 12 individer och
bara 5 deltog i undersokningen. I yngre gruppen fanns flera individer men svarsfrekvens ar
lika dalig 4ven om man fick en skriftlig paminnelse. En av orsaken kan vara att forare har ett
praktiskt yrke och man r inte van att fylla i massor blanketter med fragor. Det ir ett
forhallande som jag har tidigare noterat i samband med korkortsfragor eller
hélsoundersokning for trafiksdkerhet. Det kan ocksa vara att sprakliga svarigheter dr orsaken
till detta.

Ekonomiska funderingar i samband med en aldrande befolkning har véckt intresse hos dldre
arbetskraft (Pensionsmyndigheter, 2013) . Lite 4r bekant om arbetsmiljon for arbetstagare som
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jobbar ldngre dn 65 ar och vem som har funderat att jobba ldngre dn 65 ar. Finns det faktorer
som paverkar beslutet?

Undersokningen har forsokt att besvara fragan pa bussforare i Linkoping. Hir finns bussforare
som &r dldre @n 65 ar och det finns forare, som funderar pa att jobba lingre. Pa grund av det
blir mer aktuellt for individer att tinka pa pensionsalder, har jag begriansat undersokningen till
aldersgruppen 55-65 ar.

Att en arbetstagare beslutar att jobba ldngre dn 65 ar dr sékert ett komplext beslut. Hir kan
individuella, psykologiska, sociala, etniska, ekonomiska faktorer spelar en roll (Friis & al.,
2007; Nilsson, 2011) .

Anstéllningsform spelade i sig ingen stor roll om man ville fortsdtta. Men belatenhet med
anstillningsformen var lite ldgre dn for de som inte ville fortsitta. De som var missndjda
fanns en som var timanstélld och ville ha en fast anstillning.

Studien kunde bekrifta att gifta ofta jobbar ldngre dn 65. De flesta bussforare dr manliga och
ofta dr ménnen gifta med yngre kvinnor. S& kan det vara sa att man inte vill sitta hemma
ensam. Ensamstaende kan sakna socialt umgéinge och bekriftelse via jobbet.

En intressant fraga dr ocksa om det spelar nagon roll om man kommer fran annat land. Hir
kan finnas olika asikter som kan vara kulturellt priglad. Pa Veolia finns de inte. Forare som
kommer fran annat land har samma planer som sina svenska kollegor.

Systematisk arbetsmiljo arbete dr lagstadgat i Sverige. Arliga enkétundersokningar dr ofta en
fast del i detta. Nuvarande undersokning har fragat om de viktigaste aspekter i arbetsmiljon
som beror bussforare. Hilsa spelar en stor roll i enkiter. Hialsoproblem &r ocksa ofta
undersokt i litteraturen som handlar om fortidspensionering (Debra Sabatini Dwyera, 1999).
Denna undersokning kunde bekrifta hilsans betydelse. Aven om forare 65+ hade
hélsoproblem hade de en bittre hilsa @n de som #r yngre som ville jobba efter 65 ar. Det kan
vara sa att dven de som vill fortsétta och har en dalig hilsa nu kommer att dndra sig om hélsan
blir simre. De som hade mest problem var forare som ville ga i pension vid 65 ar.

Hot och vald fanns inte sa mycket pa arbetsplatsen som man tror om man foljer medier.
Siffror dr laga angaende risken for faktiskt hot och vald. En skillnad finns om man tittar hur
individen sjdlv bedomer att klara sig mot hot och vald. Forare 65+ eller de som vill fortsitta
over 65 ar alder klarar sig béttre mot hot och vald. Har kan finnas en viktig individuell faktor
for beslutet att ga i pension eller fortsétta att jobba. En intressant fraga kan ocksa vara hur det
ar med forare som faktiskt var utsatt for hot och vald. Men det verkar inte vara en avgorande
faktor. I bada grupper i aldersgruppen fanns forare som var utsatta pa samma niva. Det talar
mot att faktiskt hot och vald &r avgorande.

Hur man klarar sina arbetsuppgifter verkar inte spela ndgon roll. Hir hamnade svaret pa
“lagom” niva. Det kan bero pa att fragan &r fel stélld hdr i Sverige. Det dr impopulért att
sticka ut eller beromma sig sjilv.



Arbete pa obekvidm arbetstid var en viktig fraga. Mojligtvis den viktigaste for bussforare.
Tidigt pa morgonen, sent pa kvillen eller natten, helger och langa arbetspass tillhor till
vardagen av bussforare. Hér fanns ocksa den storsta skillnaden mellan grupperna och de som
vill sluta har mest problem just med arbete pa obekvam arbetstid.

Forvanansvirt lite skillnad fanns angaende stod fran foretaget. Har verkar alla vara ndjda. Det
kan tyda pa ett bra kontinuerligt arbetsmiljoarbete.

Trivsel pa arbetsplatsen kan man anse som 6vergripande hur arbetsplatsen fungerar in helhet.
Har trivs de bast som vill jobba ldngre dn 65. Sdmst och det forvanar inte, dr de som vill sluta.

Motivationen varfor man ville fortsétta jobba eller inte gora det var blandad. Social kontakt
med arbetskamrater spelade en stor roll, samma som att man har nagonting att géra och man
tyckte att det dr bra for egen hilsa. Faktiskt kunde Rogers (Rogers & al, 1990) pavisa att man
har en bittre intellektuell prestation om man fortsétter att jobba eller utovar idrott. Inaktivitet
var knuten till mindre kognitiv prestationsférmaga. Men jobbet i sig och pengar var ocksa
drivkraften. For de som vill ga i pension fanns inte vidare motivering. Kanske det dr
acceptabelt pa grund av man har jobbat hela sitt liv och det kan vara nog. Det ir ett beslut som
individen fattar generellt for sitt liv.

Pa Veolia far man bara jobba till 70ar. Det visade sig att vissa férares onskan &r att arbeta
langre 4n 70. Nagra tyckte att 75 ar kan vara en aldersgrians for dem. Bussforare maste forstas
uppfylla Transportstyrelsens krav for innehav av korkort. Men om de ar uppfyllda dr fragan
om man inte kan tillata en frisk pensionir i gott skick att jobba vidare.

Tyvérr var svarsfrekvensen vildigt dalig angaende vad arbetsgivare och foretagshilsovard
kan gora for att stodja arbetstagare att jobba ldngre. Problemet pa foretagshilsovarden kan
vara att anstillda inte vet vad foretagshilsovarden gor eller kan gora for dem. Det verkar
Overraskande men i dagligt arbete pa foretagshilsovarden kan man se att arbetsgivare och
arbetstagare inte har tillrdcklig information vad foretagshilsovarden kan bidra med. Samtidigt
finns i Previa inte nagon tjanst eller fundering om just den gruppen. Det behovs en utveckling
av anpassade tjinster och en bittre information till arbetsgivare och arbetstagare. Aldre
ménniskor har mer sjukdomar 4n yngre. Om man vill satsa pa dldre arbetskraft behovs ocksa
en anpassad foretagshélsovard.

Slutsats

Att jobba lidngre dn 65 ir ett beslut som beror pa olika faktorer. Individens beslut om man vill
gora det dverhuvudtaget, hilsa och arbetsmiljé och hur man upplever detta dr viktigt. Mojlighet att
kunna fortsitta dven ldngre dn 70ar kan vara aktuellt. For foretagshilsovarden kan det vara aktuellt att
fundera pa tjdnster och stod som man kan erbjuda och kommunicera detta mot kunden.
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