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Lyckad implementering; vad säger 

forskarna? 

Lydia Kwak, docent 

Enheten för interventions- och implementeringsforskning inom arbetshälsa 

Karolinska Institutet 

Implementering – ”den process som används för att 

forskningsbaserade interventioner ska integreras och komma 

till användning i en verksamhet” (Rabin m.fl., 2008).  

Evidensbaserat praktik  

Samvetsgrann, explicit och klok användning av den bästa tillgängliga kunskapen  

för att besluta kring hälsoskydd, sjukdomsförebyggande och hälsofrämjande i 

samhället och inom olika befolkningsgruppen (Schäfer Elinder och Kwak, 2014). 

Organisationens 

behov, 

karakteristiska, 

värderingar,  

preferenser 

 

Sammanvägning av olika domäner  

i beslutsfattande 
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Resurser 

och 

kompetens 

      Beslutsfattande 

Bästa 

tillgängliga 

vetenskapliga 

evidensen 

Fysisk och 

social kontext 

(politik) 

RC Brownson et al. 2009 

Expert utlåtande, inkl. praktiker och konsumenter 

Tvärsnittsstudie 

Fall studie 

Fall-kontroll studie 

Kohort studie 

RCT 

Meta- 

analyser  

Syst. reviews  

av multipla RCT 

Evidenshierarki för att bestämma styrkan i orsakssamband 

Kontrollerad studie 
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Vetenskapliga  

evidensen 
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Hur starka är resultaten (effektstorlek)? 

Primära eller sekundära utfall? 

Metodtrohet? 

Målgruppen tyckte om det? 

Organisationen tyckte om det? 

Hur unik är kontexten? 

Genomförbart under verkliga förhållanden? 

Etisk? 

 

En kombination av ovanstående! 
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När är en metod redo att implementeras i 

ordinarie verksamhet? 
 

Klargör behovet av nya metoden 

1. Vilka behov har vi och kan det nya arbetssättet hjälpa oss 

att möta dessa behov? 

2. Passar det nya arbetssättet vår organisation, våra behov 

och våra värderingar? 

3. Är vår organisation redo för det nya arbetssättet, är vi redo 

för förändring? 

4. Bör och kan vi anpassa den nya metoden till vår 

organisation? 
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Från nyhet till vardagsnytta – om implementerings mödosamma konst. Folkhälsomyndigheten 2017 

Viktigt att nya metoden….  

Har relativa och synliga fördelar  

Stämmer med mottagarens värderingar 

Är enkel att förstå och använda 

Kan testas i lite skala 

Har observerbara effekter 

Kan anpassas till mottagarens behov  

 

Rogers et al. 2003 
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Rätt förutsättningar  

De som ansvarar för implementeringen får tid och resurser att 

planera och organisera metodens införande i praktiken  
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Conceptual model of implementation research 
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Proctor et al. Adm Policy Ment Health (2009) 36:24-34 

 

 

Identifiera hindrande och främjande faktorer  
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13 Atkins et al., Impl.Sci. 2017 12:77 

Typer av faktorer som kan påverka 

implementeringen: 
Egenskaper hos insatserna som ska implementeras 

Egenskaper hos användarna 

Egenskaper i den inre miljön 

Egenskaper i den yttre miljön 

 Implementeringsprocess 

 

 

Consolidated Framework for Advancing Implementation Research 

(Damschroder et al., 2009; www.cfirguide.org) 
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Från nyhet till vardagsnytta – om implementerings mödosamma konst. Folkhälsomyndigheten 2017 

Från nyhet till vardagsnytta – om implementerings mödosamma konst. Folkhälsomyndigheten 2017 
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Sex kategorier av implementeringsstrategier 

Planering – samla in data, välj strategier 

Utbildning – utveckla material, kurs, informera intressenter 

Omstrukturering – ny personal, professionella roller, skapa nya lag 

 Finansiering – ändra incitament, underlätta ekonomiskt stöd 

Kvalitet hantering - revision och återkoppling, påminnelser, 

datasystem 

Policyer – licens, ackreditering, certifiering 

 

* Powell, McMillen, Proctor et al. Medical Care Research and Reviews, 

2012  
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Implementeringsstrategier 

Vilka ska vi använda?  

Vilka hindrande och 

främjande faktorer 

behövs åtgärdas?  

Vilka implementerings-strategier 

(metoder för beteendeförändring) 

behövs för att åtgärda hindrande 

och främjande faktorer? 

Låg medvetenhet om 

innehåll av riktlinjen  

Kunskap  

(ergonom) 

Strategi: Utbildning (ergonom) 

Form: Workshop 

Innehåll: Föreläsningar, små 

grupparbete  

Ergonoms bild av 

patienters förväntningar 

kring behandling  

Kunskap 

(patient) 

Strategi: Utbildning (patient) 

Form: Informationsblad    

Innehåll: Information om 

rekommenderade behandling 

Kommer inte ihåg att 

använda nya 

instrumentet 

Att komma ihåg 

(ergonom) 

Strategi: Kvalitet hantering  

Form: Påminnelse 

Innehåll: Datasystemet påminner om 

nya riskbedömningsinstrumentet   
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Struktur för implementering  
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Utse en implementeringsgrupp 

- mandat och resurser att arbeta med införandet av metoden 

- ansvarig för att utarbeta en konkret implementeringsplan  
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Identifiera potentiella medlemmar till implementeringsgruppen baserat på 

syftet att öka implementering av nya riskbedömningsinstrument som 

rekommenderas i riktlinjer vid ländryggsbesvär 

Instruktioner 
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Att implementera metoden kliniskt handlar 

om att:  
 
De som ska använda metoden får utbildning 

De som ska använda metoden får tillgång till handledning och 

stöd 

Materialet som behövs för det kliniska genomförandet är 

tillgängligt och lätt att hitta 

Det finns en struktur för hur metoden ska genomföras, 

dokumenteras och utvärderas   
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Implementeringsprocess 

Effektiv Ineffektiv 

 

 

 

Metod 

Effektiv 

          + 
 

 

 

         - 

Ineffektiv 

          -         - 
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Conceptual model of implementation research 
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Proctor et al. Adm Policy Ment Health (2009) 36:24-34 

 

 

Workshop 

Informations

blad 

Påminnelse 

 

Utvärdera implementeringsprocessen  

I vilken mån….  

 passar den nya metoden in i den givna kontexten (feasibility) 

 följs den nya metoden i praktiken (fidelity) 

 har den nya metoden nått ut, eller integrerats, i organisationen 

(penetration) 

 har den nya metoden accepterats i organisationen (acceptaibility) 

 har den nya metoden institutionaliserats i organisationen (sustainability) 

 har den nya metoden upptagits i organisationen (adoption)  

 

Implementeringskostnad  

 

 

 

 

2018-01-19 Iben Axén 28 

Utvärdera effekterna   
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Utfall på verksamhetsnivå 

- Antal patienter som behandlas  

  med nya behandling 

- Antal riskbedömningar med 

nya riskbedömningsinstrumentet  

- Antal röntgen  

 

Utfall på patientnivå  

- Antal patienter med ryggsmärta  
 

Sammanfattning  
Metod, intervention, insats, åtgärd etc. med påvisad effekt 

Organisationens behov, karakteristiska, värderingar,  

preferenser 

Rätt förutsättningar (t.ex. kunskap och stöd) för att 

genomföra nya metoden   

Struktur för implementering (t.ex. implementeringsteam, 

implementering/handlingsplan)  
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Lästips 
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Tack för uppmärksamheten! 

 

 

 

Hemsidor:  

www.fhvforskning.se 

 

www.ki.se/imm/iir 

 

Email:lydia.kwak@ki.se 
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